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I. Общие положения 

1. Настоящее Положение о системе наставничества (далее – Положение) 

в муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении «Майская 

средняя общеобразовательная школа»  (далее – Школа) разработано в 

соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 года № 273-ФЗ, Распоряжением Минпросвещения 

России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, 

в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися», Письмом Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 "О 

направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций" 

(вместе с "Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой 

модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в 

том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися"),  Уставом Школы. 

2.  Положение определяет порядок организации системы наставничества 

в Школе.  

3. Положение устанавливает правовой статус наставника и 

наставляемого, регламентирует взаимоотношения между участниками 

образовательных отношений и деятельности наставничества. 

II. Основные понятия и термины 

2.1. Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций через  неформально взаимообогащающее 

общение, основанное на доверии и партнерстве. 

2.2. Форма наставничества – способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

2.3. Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих 

их действий, направленных на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

2.4. Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт  

развивает навыки и компетенции. 

2.5. Наставник – участник программы наставничества, имеющий 

успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального 

результата, готовый поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого. 

2.6. Куратор – сотрудник Школы, осуществляющий деятельность по 



общеобразовательным программам, отвечающий за организацию программы 

наставничества. 

 

III. Цели и задачи системы наставничества 

3.1 Цель системы наставничества: реализация комплекса мер по 

созданию эффективной среды наставничества в Школе, способствующей 

непрерывному профессиональному росту и самоопределению, личностному и 

социальному развитию педагогических работников, самореализации и 

закреплению молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии. 

3.2 . Задачи системы наставничества педагогических работников: 
- содействовать созданию в Школе психологически комфортной 

образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, 

профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их 

индивидуальной профессиональной траектории; 

- способствовать   развитию   профессиональных    компетенций    

педагогов в условиях цифровой образовательной среды, востребованности 

использования современных информационно-коммуникативных и педагогических 

технологий путем     внедрения     разнообразных форм наставничества; 

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов; 

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и 

навыков  педагога, в отношении которого осуществляется наставничество; 

- ускорять процесс профессионального становления и развития 

педагога, в отношении которых осуществляется наставничество, развитие их 

способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять 

возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемой 

должностью; 

- содействовать в выработке навыков профессионального поведения  

педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, 

соответствующего профессионально-этическим принципам, а также требованиям, 

установленным законодательством; 

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется 

наставничество, с эффективными   формами   и   методами   индивидуальной   

работы   и   работы  в   коллективе,   направленными   на   развитие   их    

способности    самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них 

должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень. 

 

IV. Порядок организации системы наставничества 

4.1. Наставническая деятельность осуществляется на основании настоящего 

Положения, Дорожной карты внедрения системы наставничества. 

4.2. Наставничество организуется на основании приказа директора 

Школы. Руководство деятельностью системы наставничества осуществляет 

куратор, заместитель директора по учебно-воспитательной работе. 

4.3. Куратор назначается приказом директора Школы. 

4.4. Педагогический работник назначается наставником с его 

письменного  согласия приказом директора Школы. 



4.5. Директор Школы: 

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения 

(применения) системы     наставничества     педагогических      работников в 

Школе; 

- издает локальные акты о внедрении (применении) системы 

наставничества и организации наставничества педагогических работников в 

Школе; 

- утверждает куратора реализации программ наставничества, 

способствует отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их; 

- утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации 

Положения о системе наставничества педагогических работников в Школе; 

- издает приказ о закреплении наставнических пар/групп с письменного 

согласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, 

связанных с наставнической деятельностью. 

4.6. Куратор реализации системы наставничества: 
- назначается директором Школы из числа  заместителей; 

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует 

информацию о наличии в Школе педагогов, которых необходимо включить в 

наставническую деятельность в качестве наставляемых; 

- предлагает директору Школы для утверждения состава школьного 

методического объединения наставников для утверждения (при необходимости 

его создания); 

- разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации 

Положения о системе наставничества педагогических работников в Школе; 

- организует повышение уровня профессионального мастерства 

наставников, в том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с 

привлечением наставников из других образовательных организаций; 

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных 

программ наставничества; 

- организует совместно с директором Школы мониторинг    

реализации    системы   наставничества   педагогических   работников в Школе; 

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности 

реализации системы наставничества в Школе, оценку вовлеченности педагогов в 

различные формы наставничества и повышения квалификации педагогических    

работников,     формирует     итоговый     аналитический     отчет о реализации 

системы наставничества. 

 

V. Права и обязанности куратора 

5.1. На куратора возлагаются следующие обязанности: 

– формирование и актуализация базы наставников и наставляемых; 

разработка проекта ежегодной Программы наставничества в Школе; 

– организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной 

Программы наставничества; 

– подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую 
деятельность и представление их на утверждение директору Школы; 

– оказание своевременной информационной, методической и 



консультационной поддержки участникам наставнической деятельности; 

– анализ, обобщение положительного опыта осуществления 

наставнической деятельности в Школе и участие в его распространении. 

4.1. Куратор имеет право: 

– запрашивать документы (индивидуальные планы, заявления, 

представления, анкеты) и информацию (для осуществления мониторинга и 

оценки) от участников наставнической деятельности; 

– вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы 
Школы, сопровождающие наставническую деятельность; 

– инициировать мероприятия в рамках организации наставнической 

деятельности в Школе; 

– принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 

– вносить на рассмотрение администрации Школы предложения о 

поощрении участников наставнической деятельности; организации 

взаимодействия наставнических пар; 

– на поощрение при выполнении показателей эффективности 

наставничества и высокого качества Программ наставничества. 

 

 

VI. Права и обязанности наставника 

6.1. Наставник обязан: 

– помогать разрабатывать план развития наставляемого, своевременно 

и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его выполнение, 

оценивать фактический результат осуществления запланированных мероприятий; 

– в соответствии с Программой наставничества лично встречаться с 
наставляемым для осуществления мероприятий, контроля степени их 
выполнения, обсуждения, и (при необходимости), коррекции индивидуального 

плана, выбора методов наставнической деятельности; 

– передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее 

рациональным приемам и современным методам работы или поведения, в т.ч. 

оказывать наставляемому помощь по принятию правильных решений в 

нестандартных ситуациях и пр.; 

– личным примером развивать положительные качества наставляемого, 
при необходимости - корректировать его поведение.  

6.2. Наставник имеет право: 

– привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с 

реализацией Программы наставничества; 

– участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в 
Школе, в том числе - с деятельностью наставляемого; 

– выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и 

своевременности выполнения заданий, проектов, определенных индивидуальным 

планом; 

– требовать выполнения наставляемым индивидуального плана; 



– в составе комиссий принимать участие в аттестации 

наставляемого (для формы наставничества «учитель-учитель») и иных 

оценочных или конкурсных мероприятиях; 

– обращаться к куратору с предложениями по внесению 

изменений и дополнений в документацию и инструменты осуществления 

Программ наставничества, за организационно-методической поддержкой; 

– обращаться к директору Школы с мотивированным заявлением 

о сложении обязанностей наставника по причинам личного характера или 

успешного выполнения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, мероприятий индивидуального плана развития. 

 

VII. Права и обязанности наставляемого 

7.1. Наставляемый обязан: 

- выполнять задания, определенные в плане, в установленные 

сроки, и периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с 

выполнением плана; 

- совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, 

выявлять и устранять допущенные ошибки; 

- выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с 

выполнением плана, учиться у него практическому решению поставленных 

задач, формировать поведенческие навыки; 

- отчитываться перед наставником (в части выполнения касающихся 

его мероприятий плана); 

- сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с 
исполнением определенных пунктов плана; 

- проявлять дисциплинированность, организованность и 
ответственное отношение к учебе и всем видам деятельности в рамках 
наставничества; 

– принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в 

отношении которых осуществляется наставничество. 

7.2.  Наставляемый имеет право: 

– пользоваться имеющейся в Школе  нормативной, 

информационно-аналитической и учебно-методической документацией, 

материалами и иными ресурсами, обеспечивающими реализацию плана; 

– в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за 

советом, помощью по вопросам, связанным с наставничеством; 

запрашивать интересующую информацию; 

– принимать участие в оценке качества реализованных Программ 

наставничества; 

– при невозможности установления личного контакта с 

наставником выходить с соответствующим ходатайством о его замене к 

куратору наставнической деятельности в Школе. 

– в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за 

советом, помощью по вопросам, связанным с наставничеством; 



запрашивать интересующую информацию; 

– принимать участие в оценке качества реализованных Программ 

наставничества; 

– при невозможности установления личного контакта с 

наставником выходить с соответствующим ходатайством о его замене к 

куратору наставнической деятельности в Школе. 

 

VIII. Мониторинг и оценка результатов реализации программы 

наставничества 

8.1. Оценка качества процесса реализации Программ наставничества 

в  Школе      направлена на: 

– изучение (оценку) качества реализованных в Школе 

Программ наставничества,  их сильных и слабых сторон, качества 

совместной работы пар/групп «наставник-наставляемый» посредством

 проведения куратором SWOT- анализа  

– выявление соответствия условий организации Программ 
наставничества в  Школе требованиям и принципам Целевой модели; 

8.2. Оценка эффективности внедрения программы наставничества 

осуществляется с периодичностью 1 раз в полугодие (не позднее 30 

сентября и 30 марта ежегодно) 

8.3. Оценка реализации Программ наставничества также 

осуществляется на основе анкет удовлетворенности наставников и 

наставляемых организацией наставнической деятельности в Школе. 

 

IX. Мотивация участников наставнической деятельности 

 

9.1  Участники системы наставничества в Школе, показавшие 

высокие результаты, могут быть представлены решением директора Школы 

к следующим видам поощрений: 

– публичное признание значимости их работы - объявление 
благодарности, награждение почетной грамотой и др.; 

– размещение информации (например, фотографий, документов о 

поощрении, документов о достижениях наставляемых и др.) на сайте 

Школы; 

– обучение в рамках образовательных программ, выбранных 
участниками, показавшими высокие результаты. 

9.2. Результаты наставнической деятельности могут учитываться 

при проведении аттестации педагогов-наставников, а также при 

определении   стимулирующих выплат. 

9.3.  Руководство Школы вправе применять иные методы 

нематериальной и материальной мотивации с целью развития и 

пропаганды института наставничества и повышения его эффективности. 


